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درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية في أمانة 
العاصمة صنعاء للقيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين  

الملخص:
هدفت الدراســة إلى التعرف على درجة ممارســة أبعاد القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية 
الحكومية والأهلية بأمانة العاصمة صنعاء من وجهة نظر المعلمين، وقد استخدمت الدراسة  المنهج الوصفي 
لتحقيق أهدافها، وتكونت عينة الدراســة من )899( معلما ومعلمة، واعتمدت الدراســة في جمع البيانات 
على الاســتبانة، واستخدمت عددا من الأســاليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية، وتوصلت الدراسة 
إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية والأهلية في أمانة العاصمة صنعاء للقيادة التحويلية من 
وجهة نظر المعلمين والمعلمات كانت مرتفعة بمتوســط حســابي بلغ )4.02(، وجاءت الأبعاد مرتبة تنازليا، 
وهي: )التأثير المثالي، التحفيز الملهم، تمكين المعلمين، الاستثارة الفكرية، والاهتمام الفردي(. كما توصلت 
الدراســة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اســتجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة القيادة 
التحويليــة لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية في أمانة العاصمة صنعاء تعزى لمتغير مؤهل 
المعلم، ونوع المدرســة؛ حيث جاءت الفروق لصالح فئة المؤهل الجامعي غير التربوي، ولصالح فئة المدارس 
الأهليــة، كما بينت النتائج عدم وجــود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير: )جنس مدير المدرســة، 
ولمتغيري جنس المعلم، وسنوات خبرته في التدريس(. وقدمت الدراسة عددا من التوصيات في ضوء نتائجها، 
أهمهــا: عقد دورات تدريبية وبرامج تطوير مهني للمديرين لرفع مســتوى درجة ممارســتهم لســلوكيات 

القيادة التحويلية.  
الكلمات المفتاحية: القيادة التحويلية، مديرو المدارس، المعلمون، أمانة العاصمة صنعاء.    
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The Degree of Transformational Leadership Practice among 
Public and Private Secondary School Principals in the 
Capital Municipality of Sana'a: Teachers' Perspective 

Abstract:
This study aimed to determine the degree to which transformational 
leadership dimensions are practiced by public and private secondary school 
principals in the Capital Municipality of Sana'a, from the perspective of 
teachers. A descriptive-analytical approach was employed to achieve the 
study's objectives. The study sample consisted of )899( male and female 
teachers. Data was collected using a questionnaire, and a number of 
inferential statistical methods were used for analysis. The study found that 
the degree of transformational leadership practice among public and private 
school principals in the Capital Municipality of Sana'a, as perceived by 
teachers, was high, with a mean of )4.02(. The dimensions were ranked in 
descending order as follows: )idealized influence, inspirational motivation, 
intellectual stimulation, individual consideration, and empowering teachers(. 
The study also found statistically significant differences in the responses of 
the sample members regarding the degree of transformational leadership 
practice among public and private secondary school principals which could 
be attributed to the variable of teacher qualification and school type; the 
differences were in favor of the non-educational university qualification 
category and in favor of the private schools' category. The results also 
showed that there were no statistically significant differences attributed 
to the variables of )school principal gender, teacher gender, and years of 
teaching experience(. The study provided several recommendations in light 
of its findings, the most important of which is to hold training courses and 
professional development programs for principals to raise the level of their 
practice of transformational leadership behaviors.

Keywords: Transformational leadership, school principals, teachers, the 
Capital Municipality of Sana'a. 
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المقدمة:
إنّ التــغيرات المتســارعة في عالمنا المعاصر تُحتِم علــى الإدارة التربوية أن تتطور بما يتناســب مع تبعات 
هذا التغيير في البيئة التربوية، فلم يعد من الســهل علــى الإدارة التربوية أن تحقق المخرجات التربوية 

المنشودة، دون أن تطوّر ذاتها لتواكب هذه التغيرات. 
ولقد رأى العديد من علماء الإدارة أمثال: كنعان )2002(، وحلّاق )2020(، والديراوي وأبو غبن )2021(، 
وغيرهم، أن القيادة هي أســاس العملية الإدارية وقلبها النابض ومفتاح الإدارة، وأن أهميتها ودورها تنبع 
مــن كونها تؤدي دورا أساســيا في التأثير على عناصر العملية الإداريــة حتى تصبح الإدارة أكثر حيوية 
وكفــاءة وفعاليــة، وتكــون أداة فاعلة تعمل على تحقيــق أهدافها؛ فلم تعد المنظمــات اليوم بحاجة إلى 
مديرين أكفاء فحســب  بل بحاجة  أكثر إلى قادة يعملون علــى إقناع الناس من حولهم برؤى منظماتهم 

وأهدافها لإحداث التغيير المناسب.
وتعد المدرســة إحدى أهم المؤسســات التربويــة والتعليمية في المجتمع، فهي الأســاس للنظــام التعليمي، 
ففاعليتهــا ونجاحهــا في تحقيق أهدافها وتميز أداء العاملين فيها، يعــود بالدرجة الأولى إلى وجود إدارة 
مدرســية متميزة تســعى إلى تطوير الأداء المدرســي بصفة مســتمرة، وتعمل على تهيئة جميع الظروف 
والإمكانيات المادية والبشــرية التي تساعد على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية التي يسعى المجتمع 

لتحقيقها )العتيبي، 2019(.
ولذلك فإن الإدارة المدرسية هي أساس النجاح والتميز، وهي عامل أساسي للتغيير وزيادة الفعالية في المناخ 
المدرســي، وفي أذهان الموظفين، والطلبة، وأولياء الأمور، والمجتمع، ولقد أظهرت دراسات الحكيمي )2008(، 
والفرجات )2019(، والقطيفان )2020( أنّ الإدارة المدرســية تقع على عاتقها مســؤولية دفع التغيير نحو 
الأفضل والتقدم، سواء في سياسات المدرسة وأنظمتها ومناهجها، أو في بناء كفاءات وقدرات جميع العاملين 

في المدرسة من معلمين وموظفين وطلاب.
وتحتــل مرحلــة التعليم الثانوي أهمية كــبيرة في أي نظام تعليمي، لقوة أثرها في تشــكيل الطلبة، وبناء 
شــخصياتهم، وإعداد الطلبة القادرين على الإبــداع والتجديد؛ لمواصلة تعليمهم العالي والجامعي تحقيقا 
للتنمية الشــاملة، وحتى يكونوا قادرين على مواجهة المســتقبل، وقد تكــون مرحلة أخيرة لبعض الطلبة 
الذيــن ينخرطون في الحياة العملية، ولعلَ هذا ما يحمّل العمليات الإدارية المختلفة مســؤولية كبيرة؛ من 

أجل القيام بهذا الدور على أكمل وجه.
إن تطوّر الإدارة المدرســية في المراحل التعليمية ومنها المرحلــة الثانوية مرتبط بقيادتها الناجحة؛ لهذا 
لابد أن ينظر إلى دور مدير المدرســة بأنه قائد تربوي يمتلك مهاراتٍ وكفاياتٍ قيادية، تُمكنُه من تأديةِ 
دوره ومهامــه خير أداء، ويعمل على تلبية الاحتياجات الإدارية والفنية للعاملين في المدرســة، والمتعاملين 

معها من أبناء المجتمع المحلي.
فقادة المدارس التحويلية يؤدون دورا مهما في تعزيز الابتكار التعليمي وإعادة الهيكلة من خلال خلق رؤية 
للمستقبل، وبناء ثقافة التعاون، وتمكين المعلمين في المدارس؛ ليصبحوا قادة في مواقعهم، ومن خلال أسلوب 
قيادتهم، فإنهم يلهمون ويحفزون المرؤوسين للعمل نحو الهدف المشــترك؛ مما يؤدي إلى التغيير الإيجابي 

.)Kareem et al., 2023( والنمو والتطور داخل هذه المدارس
لذا ظهرت في السنوات الأخيرة توجهات عديدة لإصلاح النظام المدرسي عامة، والقيادة المدرسية خاصة، 

ومن هذه المحاولات تطبيق قيادة التغيير والقيادة التحويلية والقيادة الأخلاقية وغيرها.
وقد اســتفادت القيادة المدرسية من التوجهات الحديثة في القيادة؛ ومن هذه التوجهات القيادة التحويلية 
التي وضــع أساســها Burnsا)1978(، وقد عرّفت القيــادة التحويلية بأنّها: "القدرة على إيصال رســالة 
المنظمة ورؤيتها المستقبلية بوضوح للمرؤوسين، وتحفيزهم من خلال إظهار سلوكيات أخلاقية عالية، وبناء 

ثقة واحترام بين الطرفين لتحقيق أهداف المنظمة" )الغزالي، 2012، 25(.
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ومــن أهم ما يميز هــذا النمط من القيــادة قدرتها العالية علــى قيادة المنظمــات في مواجهة التحديات 
والتطورات الحديثة من خلال التأثير على سلوكيات المرؤوسين وتنمية قدراتهم الإبداعية عن طريق فتح 
المجال لهم وتشجيعهم على مواجهة المشاكل والصعوبات التي تواجه منظماتهم )الغالبي والسيد، 2010(.

نشأة القيادة التحويلية:
تُعــدُ القيادة التحويلية أحدث اتجاهات القيادة، ولم يظهــر مفهوم القيادة التحويلية إلا في نهاية العقد 
الثامن من القرن العشــرين ســنة 1978 على يد العالم الأمريكي Burnsالذي يعد كتابه في القيادة أفضل 

كتاب تناول هذا الموضوع بعمق حتى وقتنا الحالي. 
إن Burns هو عالم السياسة والمؤرخ الذي يعد كتابه على الأرجح أحسن مؤلف مرجعي في دراسات القيادة، 
وقــد بنيت نظريتــه في القيادة التحويلية علــى منظومة من الالتزامات الأخلاقيــة؛ لأن مفهوم القيادة 
التحويلية يستند إلى تطوير العلاقات الأخلاقية بين القادة والأتباع؛ ولذا فإن القادة التحويليين يعززون 

.)Ciulla, 1995( الفضيلة الأخلاقية
إن القيادة التحويلية، كما وصفها )Burns(، هي عملية يسعى من خلالها كل من القائد والمرؤوسين للنهوض 
بكل منهما؛ وذلك من أجل الوصول إلى أعلى مستويات الدافعية والأخلاق التي تعمل على تحويل المرؤوسين 

.)Nisivoccia,1997( إلى قادة، وتحويل القادة إلى رموز أخلاقية
أبعاد القيادة التحويلية:

لقد طوّر باس وأفوليو )Bass, 1985; Bass, 1990; Bass & Avolio, 1994( رؤية القيادة التحويلية 
إلى ما وصلت إليه اليوم، وقالا إنّ القيادة التّحويلية تشــمل أربعة أبعاد، وهي: )التأثير المثالي، الدافعية 
 Avolio et al. الإلهامية، الاستثارة الفكرية، والاهتمام بالأفراد( )العمراني، 2004(. وقد أضاف كل من
)1999( وRafferty وGriffinا)2004( بعدا خامســا وهو التمكين )الغــزالي، 2012(، وتم تناول الأبعاد 

:)Bass & Avolio, 1994( الأربعة المشار إليها بشيء من التفصيل وذلك على النحو الآتي
التأثير المثالي: 

ويعني بأنّ القادة التحويليين يمارســون ســلوكيات تجعل منهم نماذج لأتباعهم، فالقادة التحويليون أجلاء 
ومحترمون يعوّل عليهم، وهم أيضا معنيون باكتســاب ثقة العامــلين معهم، ومعتبرين أنّ حاجات الآخرين 
مقدمة على حاجاتهم الشــخصية، فالقائد التحويلي يشارك مرؤوسيه المخاطر، ويكون متناغما في سلوكه 
وغير اســتبدادي. إنه يعمل الشــيء الصحيح، ويتحلى بمعايير أخلاقية عالية يتمثلها في سلوكه، ويتجنّب 

استخدام السلطة للمكسب الشخصي، بل إنه يستخدمها فقط لتوظيفها بشكل سليم وللصالح العام.
الدافعية الإلهامية:

بمعنى أنّ القادة التحويليين يســلكون الطرق التي تشجّع وتلهم من حولهم من أتباع، بمدهم بمدلول العمل 
والتحدي، وإثارة روح الفريق فيهم.

الاستثارة الفكرية: 
بمعنى أنّ القادة التحويليين يحفّزون جهود أتباعهم؛ لتكون جهودا إبداعية وخلّاقة، باستطلاع الفرضيات، 

وإعادة هيكلة المشكلات والحالات القديمة لتـتم معالجتها بطرق جديدة.
الاهتمام الفردي: 

بمــعنى أنّ حاجــات المرؤوسين الخاصة تلقى اهتماما خاصا من قبل القائــد التحويلي، وذلك بهدف إنجاز 
المهام المنوطة بالمرؤوسين، والنمو المهني المتعلق بهم، عن طريق خلق فرص جديدة للتعلم والتدريب والنصح، 
وتوفير المناخ المساعد، من أجل تطوير المرؤوسين والزملاء باستمرار إلى المستوى الأعلى بحسب الإمكانيات 

المتاحة.
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التمكين:
إنّ مبدأ التمكين في العمل الإداري هو من العوامل الرئيسة التي ينتهجها القائد لتنمية الشعور بالمسؤولية 

لدى أفراده، ولجعلهم شركاء له في العمل، يخففون عنه ضغوط العمل المتعددة.
والتمــكين هو إعطــاء أفراد المنظمة الثقة والحريــة وتمكينهم من المصادر التي تدعــم عملهم وأحكامهم 
وقراراتهــم؛ لهذا عندما تعطى مجموعة ما قوة مفوضّة تتــغير علاقات أعضاء هذه المجموعة مع القادة 
الذين يحملون السلطة الفعلية؛ لأنهم أصبحوا شركاء معهم في السلطة وفي أهداف المنظمة، فالمرؤوسون في 
المنظمة التربوية يشاركون القادة بوضع السياسات التربوية، والمعلمون في المدارس يشاركون مدير المدرسة 
باتخاذ القرارات التربوية التي تتعلق بتعليم الطلبة وبالبرامج المدرســية وبسياســة المدرســة بشكل عام 

)دواني، 2001(. 

الدراسات السابقة:
تناولت الدراســات الســابقة القيادة التحويلية من زوايا مختلفة، وقد توصــل الباحث إلى مجموعة من 
الدراســات العربية والأجنبية، وسيتم عرضها بحســب الهدف منها، وبحسب تسلسلها الزمني من الأحدث 
إلى الأقدم، مقسمة إلى قسمين، الأول منها الدراسات التي هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة 
التحويلية لدى المديرين، والثاني هو علاقة درجة ممارســة القيادة التحويلية بمتغيرات أخرى، وتفصيل 

ذلك على النحو الآتي:
الدراسات التي هدفت إلى التعرّف على درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى المديرين:

أجرى الرويس )2023( دراســة هدفت إلى تشخيص واقع مُمارســة قائدات المدارس المتوسِطة والثَانويَة 
الحكوميَة لعناصر القيادة التَحويليَة في شمال مدينة الرياض، وتوصلت الدراسة إلى أنَ درجة مُمارستهن 
لجميــع مجالات وأبعاد القيــادة التَحويليَة جاءت عالية، وأن مُمارســات عمليات تحمُل المخاطر جاءت في 
المرتبة الأولى بمتوســط )3.86(، وجاءت في الترتيب الأخير مُمارسات عمليات التعلم والتَدريب بمتوسط 

.)3.85(
وأجرى الليمون )2022( دراســة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة 
التحويلية في لواء القصر بالأردن، من وجهة نظر المعلمين، وتوصلت نتائج الدارســة إلى أن درجة ممارسة 
مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية في لواء القصر جاءت بدرجة مرتفعة، كما أشــارت إلى عدم 
وجــود فروق دالة إحصائيا لدرجة ممارســة المدراء للقيادة التحويلية تعــزى لمتغيرات النوع الاجتماعي 

والمؤهل العلمي ولسنوات الخبرة. 
وأجرى السفياني وآخرون )2021(، دراسة هدفت إلى بيان مستوى ممارسة الإدارة المدرسية لأبعاد القيادة 
التحويليــة: )التأثير المثالي، التأثير الملهم، التأثير الفكري، الاعتبار الفردي والتمكين( في محافظة المهرة، 
وأوضحت النتائج أنّ مســتوى ممارســة الإدارة المدرسية لأبعاد  القيادة التحويلية الخمسة جاءت بدرجة 
عاليــة؛ حيث جاء بُعد التأثير الملهم في المرتبة الأولى، وجاء بُعــد التأثير الفكري في المرتبة الثانية، ثم 
بُعــد التأثير المثالي، يليــه بعد الفردية، وقد جاء بعد التمكين في المرتبــة الأخيرة، كما لم  توجد فروق 
ذات دلالة إحصائية بين متوســطات استجابات العينة لأبعاد القيادة التحويلية تعزى لمتغيرات: )الجنس، 

المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(. 
وقد قام بامرحول وآخرون )2020( بدراسة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري مدارس مرحلة 
التعليــم الأساســي بمديريتي تريم وســيئون في محافظة حضرموت بالجمهورية اليمنيــة لأبعاد القيادة 
التحويلية من وجهة نظرهم، وتوصلت الدراســة إلى أن درجة ممارســة مديري مــدارس مرحلة التعليم 
الأساســي لأبعاد القيادة التحويلية كانت عالية، حيث جاء في المرتبة الأولى بُعد التأثير المثالي، ثم تلاه 
بُعــد الدافعية الإلهامية، ورعاية الأفراد، وآخر الأبعاد هو بُعــد التحفيز العقلي، كما أظهرت فروقا ذات 
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دلالة إحصائية عند مســتوى دلالــة )0.05( في تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارســة مديري مدارس 
مرحلة التعليم الأساسي لأبعاد القيادة التحويلية في بُعد التأثير المثالي فقط، تعزى لمتغير سنوات الخبرة 
ولصالح فئة ســنوات الخبرة )6-10(، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مســتوى دلالة )0.05( 

تعزى لمتغيرات )النوع، والتخصص، والمؤهل العلمي(.
أمّا العمري )2012(، فقد قام بدراسة هدفت إلى التعرّف على درجة ممارسة التغيير التحويلي بين مديري 
المــدارس كما يراها المديرون أنفســهم ومعلموهــم في الأردن، وأظهرت نتائج الدراســة أن مديري المدارس 
أدركوا أنهم يمارسون التغيير التحويلي في مستويات عالية، بينما يرى المعلمون أنّ المديرين يمارسون التغيير 
التحويلي في مســتويات متوســطة، ولا توجد فروق كــبيرة بينهم تعزى إلى جنس المشــاركين ومؤهلاتهم 

الأكاديمية والخبرة.
الدراســات التي هدفت إلى التعرّف على العلاقة بين درجة ممارســة القيــادة التحويلية لدى 

المديرين ومتغيرات أخرى:
أجــرى طردة ومخامرة )2022( دراســة هدفت إلى معرفة درجة ممارســة مديري المــدارس الثانوية في 
مديريــة تربية وتعليــم الخليل للقيادة التحويلية وعلاقتها بمســتوى تمكين المعلــمين من وجهة نظرهم، 
وتوصلت الدراســة إلى أن مســتوى ممارســة مديري المدارس الثانوية في مديرية تربيــة وتعليم الخليل 
للقيادة التحويلية جاء بدرجة مرتفعة بمتوســط حســابي بلغ )3.58(، وأن مســتوى التمكين لدى معلمي 
المدارس الثانوية في مديرية تربية وتعليم الخليل من وجهة نظرهم جاء أيضا بدرجة مرتفعة بمتوســط 
حسابي بلغ )3.62(، وتوصلت إلى وجود علاقة ارتباطية طردية قوية جدا بين ممارسة مديري المدارس 

الثانوية للقيادة التحويلية ومستوى تمكين المعلمين، حيث بلغ معامل الارتباط للعلاقة بينهما )0.868(.
كما أجرى العمور )2022( دراســة هدفت إلى التعرف على درجة ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري 
المــدارس في منطقــة النقب التعليمية بفلســطين وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار مــن وجهة نظر المعلمين، 
وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري مدارس منطقة النقب التعليمية 
من وجهة نظر المعلمين كانت متوســطة، وأظهرت نتائج الدراســة أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية بين 

ممارسة مديري مدارس منطقة النقب التعليمية للقيادة التحويلية وفاعلية اتخاذ القرار.
وأجرى الزهور وعدوان )2022( دراســة هدفت إلى التعرّف على درجة ممارسة مديري المدارس الأساسية 
في مديرية تربية وتعليم الخليل للقيادة التحويلية وعلا قتها بمســتوى الصلابة النفســية لدى معلميهم، 
وتوصلت الدراســة إلى أن مســتوى ممارسة مديري المدارس الأساســية في مديرية تربية وتعليم الخليل 
للقيادة التحويلية جاء بدرجة متوســطة، وأنّ مســتوى الصلابة النفســية لدى معلمي المدارس الأساسية 
في مديريــة تربيــة وتعليم الخليل للقيادة التحويلية من وجهة نظرهم جاء بدرجة متوســطة، وتوصلت 
الدراســة أيضا إلى وجود علاقة ارتباطية طردية ودالة إحصائيا بين القيادة التحويلية ومجالاتها لدى 
مديري المدارس الأساســية في مديرية تربية وتعليم الخليل والصلابة النفســية ومجالات المعلمين، حيث 
بلغ معامل الارتباط للعلاقة بينهما )0.67(، كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين 
القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الأساسية والصلابة النفسية للمعلمين من وجهة نظرهم بين فئات 

متغيرات )الجنس، وسنوات الخدمة في التدريس، والمؤهل العلمي، والتخصص(.
وقد قام كل من اليحيى والعتيبي )2022( بدراســة هدفت إلى التعرف على العلاقة بين درجة ممارســة 
مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض لأبعاد القيادة التحويلية وعلاقتها بتحقيق الميزة التنافســية، 
وأسفرت النتائج عن أنّ درجة مماسة مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض لأبعاد القيادة التحويلية 
جاءت عالية جدا، والأبعاد مرتبة تنازليا، وهي: )التأثير المثالي، والاهتمام الفردي، والاستثارة الفكرية، 
والتحفيز الإلهامي(، وأوضحت النتائج كذلك أن درجة ممارســة تحقيق مديرات المدارس الثانوية بمدينة 
الريــاض للميزة التنافســية من وجهة نظر المعلمــات جاءت بدرجة عالية جدا، وجــاءت الأبعاد مرتبة 
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تنازليا، وهي ميزة )الإبداع، والمرونة، والجودة، والتكلفة(، وظهرت العلاقة طردية وذات دلالة إحصائية 
عند مســتوى )αا≥0.01( بين القيادة التحويلية والميزة التنافسية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة 

الرياض.
وهدفت دراســة أبو غيث )2022( إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس 
الحكوميــة وعلاقتها بالريادة الاســتراتيجية مــن وجهة نظر المعلمين في لواء ناعــور في المملكة الأردنية 
الهاشمــية، وأظهــرت النتائج أن تقديــرات أفراد عينة الدراســة حول درجة ممارســة مديري المدارس 
الحكوميــة لمحور القيادة التحويلية جاءت بدرجة مرتفعة، حيث جاء ترتيب مجالات القيادة التحويلية 
تنازليــا وفق الترتيب الآتي: مجال "التأثير والجاذبية" بالمرتبة الأولى، ثم مجال "الاســتثارة الفكرية" 
ثانيــا، ثم مجال "التحفيز والإلهام" ثالثــا، وأخيرا مجال "الاعتبارات الفردية" بالمرتبة الرابعة، وجاءت 

جميعها بدرجة مرتفعة.
كما أجرى الخطايبة )2022( دراســة هدفت إلى التعرف على درجة ممارســة القيادة التحويلية ودرجة 
تطبيق إدارة الأزمات واســتقصاء العلاقة بينهما لدى مديري المدارس الخاصة من وجهة نظر المعلمين في 
لواء وادي السير بالعاصمة الأردنية عمان، وقد أظهرت نتائج الدراســة أن كلا من درجة ممارسة القيادة 
التحويليــة ودرجة تطبيــق إدارة الأزمات جاءت بدرجــة مرتفعة في جميع مجالات أداة الدراســة وفي 
الدرجــة الكليــة، ورتبت مجالات القيادة التحويلية تنازليا على النحــو الآتي: )التأثير المثالي، الدافعية 
الإلهامية، الاعتبارات الفردية، الاستثارة الفكرية، والتمكين(، كما أظهرت النتائج أيضا عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين المتوســطات الحســابية لاســتجابات أفراد عينة الدراســة في تقديرهم لدرجة 

ممارسة القيادة التحويلية تعزى إلى متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة.
وأجرى الوحش )2021( دراســة هدفت إلى التعرف على درجة ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري 
المــدارس الحكومية في مديرية لواء دير علَا وعلاقتهــا بدافعية الانجاز للمعلمين من وجهة نظر المعلمين، 
وبيــان إذا كان هنالك علاقة ارتباطية بين درجة ممارســة القيادة التحويلية ومســتوى دافعية الإنجاز 
للمعلمين، وقد خلصت الدراســة إلى عدة نتائج أهمها أن درجة ممارســة القيــادة التحويلية لدى مديري 
المدارس في مديرية لواء دير علا جاءت بدرجة متوسطة، وجاء ترتيب الأبعاد تنازليا على النحو الآتي: 
التحفيــز الإلهامي في المرتبة الأولى، يليه بعد الاهتمام الفــردي، وفي المرتبة الثالثة التأثير المثالي، وفي 

المرتبة الأخيرة الاستثارة الفكرية.
وقام الأضم )2021( بدراســة هدفت إلى التعرف على درجة ممارســة مديري المدارس الثانوية بمديرية 
غرب غزة للقيادة التحويلية وعلاقتها بمستوى سلوك المواطنة التنظيمية، ومن أهم النتائج التي توصلت 
اليها الدارسة أن درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين كانت متوسطة، 
ورتبت أبعاد القيادة التحويلية تنازليا على النحو الآتي: الاســتثارة الفكرية في المرتبة الأولى، يليه بعد 
التأثير المثالي، وبعد الاهتمام الفردي في المرتبة الثالثة، وجاء بعد التحفيز الإلهامي في المرتبة الأخيرة.

وقــام الهديرس )2020( بدراســة هدفت إلى التعرف على درجة ممارســة القيــادة التحويلية، بأبعادها 
الخمسة، وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظة البلقاء بالأردن من وجهة نظر 
المعلــمين، وأظهرت النتائج أن درجة توافر القيادة التحويلية جاءت بدرجة عالية، وأن الأبعاد الخمســة 
جــاءت بمســتويات متفاوتة؛ فقد جاء بُعد التحفيز الإلهامي في المرتبــة الأولى، يليه بُعد التأثير المثالي، 
وفي المرتبة الثالثة جاء بعد الاســتثارة الفكرية، وفي المرتبة الأخيرة جاء بُعد الاعتبارات الفردية، وأن 

ممارسة الإبداع الإداري بجميع أبعاده جاءت بمستوى مرتفع.
وأجرى العزايزة )2020( دراســة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة 
التحويليــة وعلاقتهــا بالســلوك الإبداعي للمعلمين، في ضوء تــأثير متغيرات: الجنــس، والمؤهل العلمي، 
والتخصص العلمي، وسنوات الخدمة، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة أن الدرجة الكلية 
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لتقدير عينة الدراســة لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة التحويلية جاءت بدرجة كبيرة، 
أمــا ترتيب أبعاد القيادة التحويلية تنازليا؛ فكان على النحو التالي: التأثير المثالي، يليه بعد الاعتبارات 
الفردية، ثم بعد الدافعية الإلهامية، ثم الاستثارة الفكرية، كما توصلت الدراسة إلى أنه لا توجد فروق 
ذات دلالــة إحصائية عند مســتوى الدلالة )αا≥0.05( بين متوســطات تقديرات أفــراد العينة لدرجة 
ممارســة مديري المدارس الثانوية للقيادة التحويلية، تعزى لمتغيرات: الجنس، والمؤهل العلمي، والتخصص 

العلمي، وسنوات الخدمة.
وقد أجــرى Rahmiا)2019( دراســة هدفت إلى التعرف علــى العلاقة بين القيــادة التحويلية لمديري 
المــدارس الحكومية في مدينة بنجرماسين في إندونيســيا والمناخ المنظمي المدرســي، وأظهرت النتائج وجود 
علاقة مباشــرة بين القيــادة التحويلية لمديري المــدارس وأداء المعلمين، وأيضا هنــاك علاقة بين المناخ 
التنظيمي المدرسي وأداء المعلمين، كذلك هناك علاقة مباشرة بين الموقف المهني للمعلمين وأدائهم، وهناك 
ارتباط بين القيادة التحويلية لمديري المدارس وأداء المعلمين بســبب المناخ التنظيمي، وهناك علاقة غير 

مباشرة بين قيادة مديري المدارس وأداء المعلمين تعزى إلى المواقف المهنية للمعلمين.
وقام البقعاوي )2019( بدراسة هدفت إلى الوقوف على دور القيادة التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي 
لدى مديرات المدارس المتوسطة بالمملكة العربية السعودية في ضوء الرؤية الاستراتيجية 2030، وتوصلت 
الدراســة إلى عدة نتائج ، أهمهــا: أن القيادة التحويلية لها دور كبير ومؤثــر في تطوير الأداء الوظيفي 
لدى مديرات المدارس المتوســطة بالمملكة العربية السعودية؛ وذلك تحقيقا للرؤية الاستراتيجية للمملكة 
2030؛ حيــث إنها تســاعد على تطوير أداء مديــرات المدارس وتحسين مهارتهن، وتشــجيعهن على العمل 
الجماعي التعاوني، وتقليل عزلتهن المهنية، وتدعيم التغييرات الثقافية المدرسية، وترسيخ ثقافة مدرسية 
مهنية، وتقديم حلول إبداعية للمشــكلات المدرسية، وتحفيزهن على المشــاركة في نشاطات جديدة وبذل 

جهود إضافية لتحقيق الأهداف.
وأجرى كل من الشــقيرات والجازي )2019( دراســة هدفت إلى الكشــف عن مدى ممارسة مديري المدارس 
الحكومية في محافظة معان للقيادة التحويلية وعلاقتها بمســتوى الثقة التنظيمية لدى المعلمين، وأظهرت 
النتائــج الحصول على الدرجة الكلية لممارســة القيــادة التحويلية في المــدارس الحكومية بالمحافظة من 
وجهة نظر المعلمين، وعلى متوســط عام )3.95( من 5 بتقدير )كبير(، وعلى مســتوى المجالات حصل مجال 
)التأثير المثالي( على أعلى متوســط )4.06(، يليه مجال الاعتبار الفردي )3.91(، وأخيرا مجال التحفيز 
الملهــم )3.90(، وكلها جاءت بتقديرات )كبيرة(، كما ظهر عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة 
ممارســة القيادة التحويلية تعزى لمتغيرات الجنس والخبرة، وقد تبين أن هناك علاقة قوية وذات دلالة 
إحصائية بين درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة معان ومستوى 

الثقة التنظيمية لدى المعلمين.
وأجرى البطوش )2019( دراســة هدفت إلى الكشــف عن درجة ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري 
المدارس الثانوية الحكومية في جنوب الأردن وعلاقتها بالروح المعنوية لدى المعلمين من وجهة نظرهم، وقد 
أظهرت النتائج، أن درجة ممارســة القيادة التحويلية لدى مديــري المدارس الثانوية الحكومية في جنوب 
الأردن جاءت متوسطة، وأن مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين جاء متوسطا، وأنه توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مســتوى الدلالة )αا≥0.05( تعزى إلى أثــر متغير الجنس، وجاءت الفروق لصالح الذكور، 
وعــدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مســتوى الدلالة )αا≥0.05( تعزى إلى أثر متغير ســنوات 
الخبرة، وعــدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مســتوى الدلالــة )αا≥0.05( تعزى إلى أثر متغير 
المؤهــل العلمي، كما تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مســتوى الدلالــة )αا≥0.05( تعزى إلى 
أثر متغير المحافظة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مســتوى الدلالة )αا≥0.05( بين الكرك من 
جهــة وكل من: الطفيلة، ومعان، والعقبة من جهة أخرى، وجاءت الفروق لصالح كل من: الطفيلة، ومعان، 
والعقبة، وتبين أنه توجد علاقة ارتباطية إيجابية دالة إحصائيا بين درجة ممارسة القيادة التحويلية 

لدى المديرين ومستوى الروح المعنوية لدى معلمي المدارس الثانوية الحكومية في جنوب الأردن.
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التعليق على الدراسات السابقة:
اتفقت الدراســة الحالية مع بعض الدراســات الســابقة في أنّها تناولت درجة ممارسة القيادة التحويلية 
لدى مديري المدارس بشــكل عام ومديري المدارس الثانوية بشــكل خاص دون التعرض لعلاقة ممارســة 
القيادة التحويلية بمتغير تابع كدراسة الرويس )2023(، والليمون )2022(، والسفياني وآخرون )2021(، 
واختلفت مع دراســات أخرى اعتمدت على ممارســة القيادة التحويلية كمتغير مستقل وعلاقتها بمتغيرات 
تابعة كمســتوى التمكين، كما في دراســة طردة ومخامرة )2022(، وفاعلية اتخاذ القرار كدراســة العمور 
)2022(، ومســتوى الصلابة كدراســة الزهور وعدوان )2022(، وتحقيق الميزة التنافسية كدراسة اليحيى 

والعتيبي )2022(. 
كما اتفقت الدراســة الحالية مع معظم الدراســات الســابقة في تناولها أبعاد القيادة التحويلية الخمسة، 
وهي: التأثير المثالي، والتحفيز الملهم، والاستثارة الفكرية، والاعتبارية الفردية، والتمكين، مثل دراسة كل 
من طردة ومخامرة )2022(، وكذلك الخطايبة )2022(، والســفياني وآخرون )2021(، أما بقية الدراسات 

السابقة التي تم عرضها فلم تتناول إلّا الأربعة الأبعاد، ولم تتناول البعد الخامس هو بُعد التمكين.
واتفقت الدراســة الحالية مع معظم الدراســات في تحديد مجتمع الدراسة، وهم مديرو المدارس كمجتمع 
لهذه الدراسات ومنها المدارس الثانوية كمجتمع الدراسة الحالية، وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات 
الســابقة في أنها تناولت المدارس الثانوية بنوعيهــا: الحكومية والأهلية والبنين والبنات، وجميع المناطق 
التعليميــة في أمانة العاصمة صنعاء، كما أنها تميزت عن الدراســات الســابقة في أنهــا أضافت إلى أبعاد 

القيادة التحويلية الأربعة البعد الخامس، وهو التمكين الإداري لمديري المدارس الثانوية.
وبعد اســتعراض الدراســات الســابقة تبين أنَ بعض هذه الدراســات أجريت في بيئات عربية غير أمانة 
العاصمــة صنعاء، مثل دراســة الرويس )2023( التي أجريت في الرياض بالســعودية، ودراســة الليمون 
)2022(، التي أجريــت في الأردن، وبعضهــا أجريت في محافظات يمنية، مثل دراســة الســفياني وآخرون 
)2021( التي أجريــت في محافظة المهرة، ودراســة بامرحول وآخــرون )2020( التي أجريت في محافظة 

حضرموت.
وتتميز الدراســة الحالية عن الدراســات الســابقة في أنها أجريت على عينة من معلمي ومعلمات المدارس 

الثانوية الحكومية والأهلية بأمانة العاصمة صنعاء.

مشكلة الدراسة: 
مــن خلال عمل الباحث في الميدان التربوي واحتكاكه بمديــري المدارس في أمانة العاصمة صنعاء لاحظ 
ضعفا لديهم في القيادة المدرســية، ونقصا في الوعي بالأساليب القيادية الحديثة، مما أدى إلى تدني أداء 
 Alkadash etالمعلمين وضعف مخرجات هذه المدارس، وهذا ما أكدته بعض الدراسات السابقة ، كدراسة
al.ا)2023(، ونتيجة لذلك فإنّ البيئة المدرسية تحتاج إلى قيادة تحويلية تحقق نتائج مستقبلية أفضل، 
وتســعى لإحــداث نقلة نوعية متكاملة في القيــم والقناعات والتوجهات والــرؤى والأهداف، وتعتمد على 

.)Alzoraiki et al., 2023( التطوير والتغيير في هذه المدارس
ونظرا للدور المهم لمدير المدرســة في تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية والنهوض بمســتوى أداء المعلمين 
فيهــا، فإنــه لابد من اتبــاع أنماط قيادية تهدف إلى تطويــر التعليم بكافة مكوناتــه، ومن بين الأنماط 
القياديــة الحديثة التي يمكن أن تحقق ذلــك القيادة التحويلية )Alzoraiki et al., 2024(؛ لذا جاءت 
هذه الدراســة للتعرف على درجة ممارســة مديري المدارس الحكومية والأهلية للقيادة التحويلية بأمانة 

العاصمة صنعاء من وجهة نظر المعلمين؛ لهذا تحددت مشكلة الدراسة في السؤالين الآتيين:
ما درجة ممارســة أبعاد القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية والأهلية بأمانة العاصمة   .1

صنعاء من وجهة نظر معلميها؟ 
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هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مســتوى دلالة )αا≥0.05( في متوســط اســتجابة عينة   .2
الدراســة حول درجة ممارســة مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بأمانة العاصمة صنعاء 
من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات: )نوع المدرســة، وجنس مدير المدرســة، وجنس المعلم، والمؤهل 

العلمي، والخبرة(؟
أهداف الدراسة:

هدفت هذه الدراسة إلى:
التعرف على درجة ممارسة أبعاد القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية   .1

بأمانة العاصمة صنعاء من وجهة نظر معلميها.
التعرف على الفروق في تحديد درجة ممارسة درجات القيادة التحويلية في ضوء متغيرات الدراسة:   .2

نوع المدرسة، وجنس المدير وجنس المعلم، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. 
أهمية الدراسة:

أظهرت الدراسة الحالية أهميتها من خلال الآتي:
تســليطها الضوء على أحد المفاهيم الإدارية الحديثة وهي القيادة التحويلية التي تعد من الأنماط   .1
القياديــة الحديثــة والمهمة في الفكــر الإداري الحديث، الذي يعد مصدرا مــن مصادر نجاح المنظمة 

وديمومتها.
أهمية المرحلة التي تســلط الضوء عليهــا، وهي المرحلة الثانوية التي تعد مــن أهم مراحل التعليم   .2

العام، وفيها ينضج المفهوم القيمي لدى الطلبة.
إثراء المكتبة العربية بأدب نظري يتعلق بالإدارة التربوية الحديثة.  .3

قد يســتفيد من نتائج هذه الدراســة مديرو المدارس والمعلمون والباحثون في مجال الإدارة التربوية،   .4
وقــد تفيد المســؤولين في وزارة التربية والتعلم، وإدارات التربية بأمانــة العاصمة صنعاء، والمناطق 
التعليمية؛ لتوجيه اهتمامهم لهذا النمط الجديد في القيادة التربوية الحديثة، ودمج مفاهيمها ضمن 
برامــج التنمية المهنية للمديرين، وقد تفيد أصحاب القــرار عند تعيين المديرين الاكفاء في مدارس 

التعليم العام.
حدود الدراسة:

الحدود الموضوعية:   
تمثلت الحدود الموضوعية للدراســة في دراسة درجة ممارسة مديري المدراس الثانوية الحكومية والأهلية 

لأبعاد القيادة التحويلية.
الحدود البشرية:  

تشــمل الدراسة مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية، كما تشمل معلمي ومعلمات المدارس الثانوية 
الحكومية والأهلية بأمانة العاصمة صنعاء.

الحدود المكانية:  
اقتصرت هذه الدراسة على المدارس الثانوية الحكومية والأهلية للبنين والبنات في أمانة العاصمة صنعاء.

الحدود الزمانية:  
طبقت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 2023/2022م 
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التعريفات الإجرائية لمصطلحات الدراسة:
القيادة التحويلية:

هي درجة اســتجابة معلمي ومعلمــات المدارس الثانوية الحكومية والأهليــة بأمانة العاصمة على فقرات 
الاســتبانة المتضمنة أبعاد القيادة التحويلية الخمسة )التأثير المثالي، التحفيز الملهم، الاستثارة الفكرية، 

الاهتمام بالأفراد، والتمكين(. 
مدير المدرسة:

هو المسؤول الأول عن إدارة المدرسة، وتوفير البيئة التعليمية المناسبة، والمشرف الدائم لضمان سير العملية 
التربوية، وتنســيق جهــود العاملين، وتوجهيهم وتقــويم أعمالهم، وتحفيزهم من أجــل تحقيق الأهداف 

التربوية.
أبعاد القيادة التحويلية: 

التأثير المثالي: 
يُعــرَف التأثير المثالي إجرائيا بالدرجــة التي حصل عليها مديرو المدارس الثانويــة الحكومية والأهلية 

بأمانة العاصمة صنعاء خلال إجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين عن فقرات بعد التأثير المثالي.
التحفيز الملهم: 

يُعــرَف التحفيز الملهم إجرائيا بالدرجــة التي حصل عليها مديرو المــدارس الثانوية الحكومية والأهلية 
بأمانة العاصمة صنعاء من خلال إجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين عن فقرات بعد التحفيز الملهم.

الاستثارة الفكرية: 
تُعرّف الاستثارة الفكرية إجرائيا بالدرجة التي حصل عليها مديرو المدارس الثانوية الحكومية والأهلية 
بأمانــة العاصمــة صنعاء من خلال إجابات أفراد عينة الدراســة من المعلمين عن فقرات بعد الاســتثارة 

الفكرية.
الاهتمام بالأفراد: 

يُعــرّف الاهتمام الفردي إجرائيــا بالدرجة التي حصل عليها مديرو المدارس الثانوية الحكومية والأهلية 
بأمانــة العاصمة صنعاء مــن خلال إجابات أفراد عينة الدراســة من المعلمين عن فقــرات بعد الاهتمام 

الفردي.
تمكين المعلمين:

يُعــرّف تمــكين المعلمين إجرائيا بالدرجــة التي حصل عليها مديرو المدارس الثانويــة الحكومية والأهلية 
بأمانة العاصمة صنعاء من خلال إجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين عن فقرات بعد تمكين المعلمين.

منهجية الدراسة وإجراءاتها:
منهج الدراسة:

بناء على طبيعة الدراســة ولتحقيق أهدافها اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باعتباره 
أكثر المناهج البحثية ملاءمة لطبيعة الدراسة وأهدافها.

مجتمع الدراسة:
تضمن مجتمع الدراسة جميع معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بأمانة العاصمة صنعاء، 
حيث بلغ حجم مجتمع الدراســة )6018( معلما ومعلمة حسب إحصائيات مكتب التربية بأمانة العاصمة 
صنعاء للعام 2023/2022م، والجدول )1( يوضح حجم مجتمع الدراســة بحســب المنطقة التعليمية ونوع 

المدرسة وجنس المعلم.
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جدول )1(: حجم مجتمع الدراسة بحسب المناطق التعليمية ونوع المدرسة وجنس المعلم

المنطقة م
التعليمية

إجمالي مدارس أهليةمدارس حكومية
حجم 
المجتمع المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكور

12637500075صنعاء القديمة1
6088148189157التحرير2
3193124112334158أزال3
405696246286182الصافية4
15115530669139208514الوحدة5
20623644254382713701812السبعين6
712863572973926891046معين7
64241305157183340645الثورة8
129223352153226379731شعوب9

211168379117202319698بني الحارث10
975160925841372206234346018الإجمالي

عينة الدراسة: 
تم اختيــار عينة عشــوائية طبقية )ذكور/ إناث( حجمها )922( مفردة، بنســبة 15% من أفراد المجتمع، 

والجدول )2( يوضح حجم عينة الدراسة بحسب المنطقة التعليمية، ونوع المدرسة، وجنس المعلم.
جدول )2(: حجم عينة الدراسة لكل منطقة تعليمية

المنطقة م
التعليمية

إجمالي مدارس أهليةمدارس حكومية
حجم 
المجتمع المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكور

2101200012صنعاء القديمة1
9132212325التحرير2
5131823523أزال3
69154101429الصافية4
23234611203177الوحدة5
31366782110192259السبعين6
1140514559104155معين7
10364624285298الثورة8
203252233457109شعوب9

322658233154112بني الحارث10
149238387215297512899الإجمالي

توزيع الاستبانة:
لقد تم توزيع )922( استبانة على عينة الدراسة في المدارس الثانوية بأمانة العاصمة صنعاء، وتم استعادة 
)912( اســتبانة، أي ما نسبته )98.92%( من مجموع الاســتبانات الموزعة، وبعد الاطلاع على الاستبانات 
المستردة وتدقيقها تبين أن هناك )13( استبانة غير صالحة للتحليل الإحصائي، وقد تم استبعادها، وبهذا 
يكون عدد الاســتبانات الصالحة للتحليل الإحصائي )899( اســتبانة أي ما نسبته )97.51%( من مجموع 

الاستبانات الموزعة.
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تطوير أداة الدراسة:
لغرض تحقيق أهداف الدراسة تم تطوير الاستبانة في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، كدراسة 
العمراني )2004(، وبامرحول وآخرون )2020(، والســفياني وآخرون )2021(، وقد تكونت الاســتبانة من 
قســمين: تمثل القســم الأول في المتغيرات الديموغرافية وتتعلق بالمســتجيبين، وتكون هذا القسم من )5( 
متغيرات، هي: )تصنيف المدرسة، جنس المسؤول عن المدرسة، جنس المعلم، مؤهل المعلم، وعدد سنوات خبرة 
المعلــم(، وتمثل القســم الثاني في أبعاد القيــادة التحويلية، وقد بنيت الاســتبانة في ضوء مقياس ليكرت 
الخماســي )أوافق إلى حد كبير، أوافق، محايــد، لا أوافق، لا أوافق على الإطلاق(؛ حيث أعطى الرقم )5( 
للبديل أوافق إلى حد كبيــر، والرقم )4( للبديل أوافق، والرقم )3( للبديل محايد، والرقم )2( للبديل لا 

أوافق، والرقم )1( للبديل لا أوافق إطلاقا. والجدول )3( يوضح ذلك.
جدول )3(: مكونات استمارة الاستبانة

النسبة المئويةعدد الفقراتالبعد
20 %9التأثير المثالي
20 %9التحفيز الملهم

20 %9الاستثارة الفكرية
20 %9الاهتمام بالأفراد

20 %9تمكين المعلمين
100 %45الإجمــــــالي

صدق أداة الدراسة وثباتها:
صدق أداة الدراسة:  .1

لقــد تم التأكد من صدق الأداة، ودقة فقراتها، وتناســقها للبُعد الذي أدرجــت فيه، وملاءمتها لموضوع 
الدراسة، ووضوحها، ومدى صلاحيتها لغويا وذلك بالطرق الآتية:

الصدق الظاهري )صدق المحتوى(: أ. 
تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين وعددهم )12( محكما من ذوي الخبرة والمعرفة في مجال 
الإدارة والبحــث العلمي، والإحصاء، لإبداء آرائهم في مدى مناســبة العبارات لقياس ما وضعت لأجله، 
واســتنادا إلى الملاحظــات والتوجيهات التي أبداهــا المحكمون تم إجراء التعــديلات في صياغة بعض 
الفقــرات، كما تم حذف بعض الفقرات، وإضافة فقــرات أخرى، وقد أصبح عدد الفقرات بعد التحكيم 

)45( فقرة ، وكان عددها قبل التحكيم )48( فقرة. 
ب. صدق الاتساق الداخلي )التكويني(: 

للتأكــد من عدم وجود فقرات في أداة الدراســة يمكن أن تضعف القدرة التفسيرية للنتائج، تم حســاب 
الاتســاق الداخلي للاستبانة باستخدام معامل ارتباط بيرســون )R( بين كل فقرة والبُعد الذي تنتمي 
إليه هذه الفقرة، وعلى مســتوى جميع فقرات الاســتبانة، وقد تبين أن جميع فقرات الاستبانة جاءت 
مرتبطــة بأبعادها بدرجــة ارتباط موجبة وذات دلالة إحصائية عند مســتوى )0.01(، تراوحت بين 
0.632 و0.852، مــا يشير إلى عدم وجود فقرات قد تضعــف المصداقية لهذه الأبعاد، وهذا يشير إلى 
مؤشــرات صــدق مرتفعة وكافيــة يمكن الوثوق بها في تطبيق الدراســة الحالية، وبذلــك تعد الأبعاد 

وفقرات الدراسة صادقة لما وضعت لقياسه.
ثبات أداة الدراسة:  .2

تم التحقـق من ثبات الأداة وأبعادها ومصداقية إجابات العينة على فقرات الاستبانة من خلال معامل 
ألفا كرونباخ )Cronbach Alpha(، والجدول )4( يوضح ذلك.



47 مجلة جامعة العلوم والتكنولوجيا 
للعلوم الإدارية والإنسانية

عبد الغني محمد العمراني
المجلد الثاني العدد )2(، يونيو 2024م

http://doi.org/10.59222/ustjmhs.2.2.2

جدول )4(: نتائج اختبار ألفا كرونباخ لأداة الدراسة

درجة الثباتعدد الفقراتالبعد
Alpha

درجة المصداقية 
√Alpha

90.920.960التأثير المثالي
90.900.953التحفيز الملهم

90.920.961الاستثارة الفكرية
90.910.956الاهتمام الفردي

90.900.950تمكين المعلمين
450.980.990الاستبيان بشكل عام

يتضح من الجدول )4( أن قيمة معامل الثبات جاءت مرتفعة لكل بعد من أبعاد الدراســة؛ حيث تراوحت 
بين )0.902 و0.923( وبدرجة مصداقية تراوحت بين )0.950 و0.961(.

وبشكل عام بلغت قيمة الثبات من خلال معامل )ألفا كرونباخ( لأداة الدراسة )0.980(، وبدرجة مصداقية 
)0.990(. وهــذا يعني أنها جاء بنســبة ثبات مرتفعة جدا، ودرجــة مصداقية مرتفعة جدا، مما يؤهلها 
لتكون أداة قياس مناســبة وفاعلة لهذه الدراســة، ويمكن الاعتماد على النتائــج في تعميمها على مجتمع 

الدراسة.

نتائج الدراسة ومناقشتها:
أولا: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول للدراسة:

ينص الســؤال الأول للدراســة على: ما درجة ممارســة أبعاد القيــادة التحويلية لــدى مديري المدارس 
الحكومية والأهلية بأمانة العاصمة صنعاء من وجهة نظر معلميها؟ 

وللإجابة عن هذا التساؤل: تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية، كما 
في الجدول )5(.

جدول )5(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد درجة ممارسة مديري ومديرات 
المدارس الحكومية والأهلية للقيادة التحويلية 

مستوى الممارسةنسبة الموافقةالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالبعدم
كبير82.60 %4.130.73 التأثير المثالي1
كبير81.65 %4.080.71التحفيز الملهم2
كبير79.18 %3.950.77الاستثارة الفكرية3
كبير78.90 %3.940.78الاهتمام الفردي4
كبير79.25 %3.960.73تمكين المعلمين5

كبير80.32 %4.020.71المتوسط الكلي لجميع المجالات

يتضح من الجدول )5( أن درجة ممارســة مديري ومديرات المدارس الحكومية والأهلية في أمانة العاصمة 
صنعاء للقيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات كانت كبيرة، حســب تقديرات عينة الدراســة، 

فقد جاءت بنسبة )80.32%( وبمتوسط حسابي )4.02(، وانحراف معياري )0.71(.
ويمكن تفسير ذلك بوجود توجه لدى مديري المدارس نحو تفعيل دور الإدارة المدرسية وسبل الارتقاء بها 
من خلال ممارسة القيادة التحويلية، إلى جانب امتلاك مديري المدارس الكثير من صفات القائد التحويلي 
التي تؤهلهم لتحقيق رسالة المدرسة ورؤيتها، مع إيمانهم بأن الإدارة الحديثة تتطلب التخلص من أساليب 
الإدارة التقليديــة التي باتــت عبئا ثقيلا في طريق تقدم ونجاح المؤسســات التربويــة في ظل التطورات 
والتغيرات التي يشهدها العالم اليوم، وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة كل من الرويس )2023(، وطردة 
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ومخامــرة )2022(، والليمون )2022(، واليحيى والعتيبي )2022(. واختلفت مع دراســة العمور )2022(، 
والزهور وعدوان )2022(، والوحش )2021(، والأضم )2021(؛ حيث أوضحت هذه الدراســات أن المديرين 

يمارسون أبعاد القيادة التحويلية وإن كانت درجة الممارسة متوسطة. 
كما يتضح من الجدول )5( أن درجة ممارسة مديري ومديرات المدارس الحكومية والأهلية في جميع أبعاد 
القيادة التحويلية كانت مرتفعة، وقد جاء بُعد التأثير المثالي الأعلى توفرا بمتوســط حســابي )4.13(، 
ونسبة موافقة )82.60%(، وانحراف معياري )0.73(، يليه بُعد التحفيز الملهم بمتوسط حسابي )4.082(، 
ونسبة موافقة )81.65%(، وانحراف معياري )0.71(، وجاء في المرتبة الثالثة بُعد تمكين العاملين بمتوسط 
حســابي )3.963(، ونســبة موافقة )79.25%(، وانحراف معياري )0.73(، وجاء في المرتبة الرابعة بُعد 
الاستثارة الفكرية بمتوسط حسابي )3.959( ونسبة موافقة )79.18%(، وانحراف معياري )0.77(، وجاء 
في المرتبة الأخيرة بُعد الاهتمام الفردي بمتوسط حسابي )3.945( ونسبة موافقة )78.90%(، وانحراف 

معياري )0.78(. 
وتعزى هذه النتيجة إلى مقدار الدور الإيجابي لمديري المدارس في أمانة العاصمة صنعاء في تنمية الروح 
المعنوية والاعتزاز والثقة لدى المعلمين، وبما يتماشــى مع مبدأ الإيثار في تقديم المصلحة العامة لمدارســهم 
على مصالحهم الشــخصية، وذلك بالشكل الذي يسهم في تحقيق أهداف المدارس ورؤيتها من خلال سلوكهم 

كقادة ومثل أعلى مما له أكبر الأثر في نفوس المعلمين نحو المزيد من العمل والإنجاز. 
وفيمــا يتعلــق ببعد التحفيز الملهم الذي جاء في المرتبة الثانية يمكن أن يعزى ذلك إلى الحرص الكبير من 
قبــل مديري المدارس على توظيف التحفيز في ممارســتهم وفي نمط قيادتهم للمعلمين وتعزيزهم للحوافز 
المعنوية والمادية، وتقديم الدعم والمســاندة لهم وتشجيعهم على تنمية مهاراتهم المهنية وإشباع حاجاتهم 

ورغباتهم.
وفيما يتعلق ببعد التمكين الذي جاء في المرتبة الثالثة فيعزى إلى قناعة مديري المدارس الثانوية بأمانة 
العاصمة بأهمية تمكين المعلمين في أداء المهمات المطلوبة منهم؛ حيث يتم تشــجيعهم على تحمل المسؤولية، 
وإعطاءهم مساحة كافية من الحرية في التصرف تجاه الأعمال الموكلة إليهم، ومنحهم الصلاحيات اللازمة 
التي تمكنهــم من إنجاز أعمالهم؛ اســتنادا في ذلك إلى الثقة بإمكاناتهــم؛ لذلك يعامل المعلمون أنهم أفراد 

تتمايز قدراتهم في اتخاذ القرارات التي تضمن إنجاز أعمالهم.
وفي المرتبــة الرابعة جاء بعد الاســتثارة الفكرية، ويعزى ذلك إلى أن مديــري المدارس الثانوية يثيرون 
قدرات العاملين معهم على تحليل المشــكلات التي يواجهونها داخل المدرســة؛ مما يجعلهم يتعاملون بطرق 
إبداعيــة من خلال تشــجيعهم على المشــاركة في الاجتماعات وفي اتخاذ القرارات، وهــذا يعزز الفعاليات 

البناءة التي تتم داخل المدرسة لإثارة التنافس بين المعلمين.
وفي المرتبــة الأخيرة جــاء بعد الاهتمام بالأفــراد، ويعزى ذلك إلى أنّ مديري المــدارس لديهم الحرص 
علــى تلبية حاجــات العاملين معهم قدر الإمكان، إلّا أنّهم لا يملكون جميــع الصلاحيات لتلبية جميع تلك 
الحاجات، كالجوانب المادية من مرتبات وأجور والتي تخضع لنظام الوزارة ومعادلة الأجور ولاســيما عند 
انقطاع الرواتب لســنوات بسبب الظروف المادية الصعبة التي تمر بها اليمن نتيجة للحرب، وأن صلاحية 

المديرين تقتصر على الجوانب المعنوية، كرسائل الشكر والثناء. 
وفيمــا يــأتي عرض لنتائج كل بعد من أبعاد القيادة التحويليــة على حدة، كما في الجداول: )6، 7، 8، 9، 

و10(:
نتائج فقرات البُعد الأول: التأثير المثالي:

يوضح الجدول )6( نتائج فقرات بعد التأثير المثالي للقيادة التحويلية.
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جدول )6(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول بُعد "التأثير 
المثالي"

رقم 
المتوسط الفقرةالفقرة

الحسابي
الانحراف 

المعياري
نسبة 
الموافقة

مستوى 
الرتبةالممارسة

يتمثل المدير الأخلاق الحسنة في ممارساته 5
1كبير جدا88.61 %4.430.77الإدارية.

يتميز بشخصية محببة لدى جميع العاملين 6
2كبير83.20 %4.160.93بالمدرسة.

3كبيرة83.11 %4.160.95يتمتع بقدرة عالية على الإقناع.2

يُغلِب مصلحة المدرسة التربوية على مصالحه 8
4كبيرة82.89 %4.140.94الذاتيّة.

يُؤْمِنُ أنّ الثقة المتبادلة مدخل للارتقاء وتحسين 9
5كبيرة82.65 %4.130.94الأداء في المدرسة. 

6كبيرة81.58 %4.080.97يُشجِعُ ثقة العاملين معه بأنفسهم.7
7كبيرة81.58 %4.080.97تتسم معاملة المدير مع العاملين معه بالشفافية.1

يجعل من تعامله قدوة نموذجية يحتذي به 4
8كبيرة81.05 %4.050.96المعلمون. 

يجعل المعلمين يثقون بقدرته في التغلب على 3
9كبيرة78.69 %3.931.00العقبات التي تواجههم.

كبير82.60 %4.130.73متوسط بُعد التأثير المثالي

يوضح الجدول )6( أن جميع فقرات بُعد التأثير المثالي حصلت على درجة موافقة كبيرة، عدا الفقرة )5( 
فقــد حصلت على درجة موافقة كبيرة جدا، حيث تتراوح المتوســطات الحســابية لهذا البعد بين )4.43( 
و)3.93(، ويقابلها نســب موافقة تتراوح بين )88.61%( و)78.69%(، وبشــكل عام بلغ المتوسط الحسابي 
لبعد التأثير المثالي )4.13(، بنســبة موافقــة )82.60%(، وانحراف معياري )0.73(؛ مما يدل على درجة 
موافقة كبيرة من قبل أفراد العينة أن مديري المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة تبدي اهتماما 
كبيرا بممارسة سلوكيات التأثير المثالي، ويعزو الباحث ذلك إلى إدراك مديري المدارس الحكومية والأهلية 
أهمية ممارســة ســلوكيات التأثير المثالي في الارتقاء وتحسين الأداء في المدرسة، ونجاحها وازدهارها على 
المدى الطويل، وكســب ثقــة واحترام وتقدير التابــعين، وتنمية الثقة لديهم، واعتبــاره نموذجا وقدوة 
حســنة، بحيث يقــوم الأتباع بتقليده والانصيــاع برغبة لكل مطالبه، معتمدين علــى المعايير الأخلاقية 
والقيم العليا؛ لذلك يلتزم المديرون في المدارس بممارســة سلوكيات التأثير المثالي، وممارسة سلوك القدوة 
والمثل الحسن لتعزيز ثقافة القيم لدى المرؤوسين؛ لما يعود بالنفع لجميع الأطراف في المدرسة بشكل خاص 

وللمجتمع بشكل عام.
ومن خلال النتائج السابقة يتضح أن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية والأهلية لسلوكيات التأثير 
المثــالي من وجهة نظر معلميها كان كبيرا، حيث يتمثل الأخلاق الحســنة في ممارســاته الإدارية، ويتميز 
بشخصية محببة لدى جميع العاملين بالمدرسة، ويُغلِب مصلحة المدرسة التربوية على مصالحه الشخصية؛ 
وذلك نتيجة لإيمانه أنّ الثقة المتبادلة مدخل للارتقاء وتحسين الأداء في المدرســة، إضافة إلى أن التزام 
مديري المدارس بالمعايير الأخلاقية في تعاملهم  مع العاملين في المدارس ترفع من مستوى رضاهم الوظيفي  
ومــن ولائهم وانتمائهم لمدارســهم، وبالتالي فــإن هذا يزيد من ثقة المعلمين في التغلــب على العقبات التي 

تواجههم، بما ينعكس على مستوى أدائهم وحماسهم لتحقيق الأهداف.
نتائج فقرات البُعد الثاني: التحفيز الملهم:

يشير الجدول )7( إلى نتائج فقرات بعد التحفيز الملهم للقيادة التحويلية.
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جدول )7(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول بُعد "التحفيز 
الملهم"

رقم 
المتوسط الفقرةالفقرة

الحسابي
الانحراف 

المعياري
نسبة 
الموافقة

مستوى 
الرتبةالممارسة

يتميز المدير بشخصية تفاؤلية عن المستقبل 2
1كبير جدا85.09 %4.250.89المنشود للمدرسة. 

2كبير83.56 %4.180.92يعزز القيم الإيجابية داخل المجتمع المدرسي.1

يثير في العاملين معه العمل بروح الفريق 5
3كبير83.20 %4.160.96الواحد.

4كبير83.16 %4.160.82يثق في إمكانية تحقق أهداف المدرسة التربوية.3

ينمي لدى المعلمين الاعتماد على النفس في حل 7
5كبير81.07 %4.050.92المشكلات.

يثير في العاملين معه روح الحماس لإحداث 4
6كبير80.96 %4.050.96التغيير المطلوب.

7كبير80.80 %4.040.93يُفَعِل قدرات العاملين معه.8

يُعدُ أنموذجا للنجاح؛ مما يقوي من دافعية 6
8كبير80.51 %4.030.98العاملين معه للإنجاز.

9كبير76.48 %3.821.07يطلع العاملين معه على أهداف الخطة المدرسية.9
كبير81.65 %4.080.71متوسط مجال التحفيز الملهم

يوضح الجدول )7( أن جميع فقرات بُعد التحفيز الملهم حصلت على درجة موافقة كبيرة، عدا الفقرة )2( 
فقــد حصلت على درجة موافقة كبيرة جدا، حيث تتراوح المتوســطات الحســابية لهذا البعد بين )4.25( 
و)3.82(، ويقابلها نســب موافقة تتراوح بين )85.09%( و)76.48%(، وبشــكل عام بلغ المتوسط الحسابي 
لبعد التحفيز الملهم )4.08(، بنســبة موافقة )81.65%(، وانحراف معياري )0.71(؛ مما يدل على درجة 
موافقة كبيرة من قبل أفراد العينة أن مديري المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة يبدون اهتماما 
كبيرا بممارسة سلوكيات التحفيز الملهم، ويُعزى ذلك إلى إدراك مديري المدارس الحكومية والأهلية بأهمية 
ممارســة ســلوكيات التحفيز الملهم في تحقيق الأهداف؛ ولذا فهم يحرصون على إيصال توقعاتهم العالية 
للعاملين من خلال استثارة هممهم، وإلهاب روح الحماسة لديهم، فيتولد لديهم الدافعية والتحدي لتحقيق 

الأهداف بشكل جماعي.
ومن خلال النتائج السابقة يتضح أن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية والأهلية لسلوكيات التحفيز 
الملهــم مــن وجهة نظر معلميهــا كان كبيرا، حيث يحرص مديرو المدارس على اســتثارة مرؤوســيهم وخلق 
الدافعية لديهم للإنجاز وتحقيق الأهداف بشكل مشترك، وذلك من خلال: تعزيز القيم الإيجابية داخل 
المجتمع المدرســي لدى العاملين وتمنية الاعتماد على النفس في حل المشــكلات لديهم، وإثارة روح الحماس 

لإحداث التغيير المطلوب عندهم.
نتائج فقرات البُعد الثالث: الاستثارة الفكرية:

يبين الجدول )8( نتائج فقرات بعد الاستثارة الفكرية للقيادة التحويلية.
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جدول )8(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول بُعد 
"الاستثارة الفكرية"

رقم 
المتوسط الفقرةالفقرة

الحسابي
الانحراف 

المعياري
نسبة 
الموافقة

مستوى 
الرتبةالممارسة

1كبير83.54 %4.180.92يحفز العاملين معه لتحقيق رسالة المدرسة.3
2كبير83.47 %4.170.91يشجع المعلمين على المشاركة في الاجتماعات.5
3كبير 81.09% 4.050.94يشجع المعلمين على تطبيق أفكار جديدة.9

يُشَجِعُ العاملين معه لتحقيق أكثر مما كانوا 4
4كبير79.98 %4.001.00يتوقعون تحقيقه.

5كبير78.51 %3.930.98يستثير طاقات العاملين معه نحو الإبداع.6

يُثِيْرُ قدرة العاملين معه على تحليل المشكلات 1
6كبير78.38 %3.921.00التي يواجهونها في المدرسة.

يعزز الفعاليات البناءة التي تتم داخل المدرسة 7
7كبير77.91 %3.901.03لإثارة التنافس بين المعلمين.

يوفر للمعلمين مستوى مناسب من الاستقلالية في 8
8كبير75.13 %3.761.06اتخاذ القرارات.

يجعل العاملين معه يتعاملون مع المشكلات بطرق 2
9كبير74.66 %3.731.01إبداعية.

كبير79.18 %3.960.77متوسط بُعد الاستثارة الفكرية

يوضــح الجدول )8( أن جميع فقــرات بُعد الاســتثارة الفكرية حصلت على درجــة موافقة كبيرة، حيث 
تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا البعد بين )4.18( و)3.73(، ويقابلها نسب موافقة تتراوح بين )83.54 
%( و)74.66 %(، وبشــكل عام بلغ المتوســط الحسابي لبعد الاســتثارة الفكرية )3.96(، بنسبة موافقة 
)79.18%(، وانحراف معياري )0.77(؛ مما يدل على درجة موافقة كبيرة من قبل أفراد العينة أن مديري 
المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة تظهر اهتماما كبيرا بممارســة ســلوكيات الاستثارة الفكرية، 
ويعــزو الباحث ذلــك إلى حرص مديري المدارس الحكوميــة والأهلية على التجديــد والمبادرة والإبداع 
والابتــكار في التعامل مع المشــاكل؛ ولذا فهم يشــجعون الإبداع والأســاليب المبتكــرة التي ينتج عنها فهم 
العاملين للمشــاكل وإدراكها بطريقة مختلفة، ويســتثيرون  العاملين للتفكير بطرق جديدة لحل المشــكلات 
وللارتقاء بهم لجعلهم أكثر وعيا وإبداعا وابتكارا في التعامل مع المشــاكل، وخلق حلول إبداعية للمشكلات 

من خلال الاستماع لأفكارهم ومقترحاتهم ومشاركتهم أحاسيسهم ومشاعرهم.
ومــن خلال النتائج الســابقة يتضح أن درجة ممارســة مديري المــدارس الحكومية والأهلية لســلوكيات 
الاســتثارة الفكرية من وجهة نظر معلميها كان كبيرا؛ ما يشير إلى أن مديري المدارس الحكومية والأهلية 
يمارسون سلوكيات إثارة العاملين على الإبداع والابتكار في أعمالهم؛ مما يعطي دافعا لدى العاملين بتوظيف 
طاقتهــم وقدراتهــم في الإنجاز وتحقيق الأهداف وحل المشــاكل التي تواجههم بطــرق إبداعية، وتعزيز 

السلوكيات الإيجابية لديهم.
نتائج فقرات البُعد الرابع: الاهتمام الفردي:

يشير الجدول )9( إلى نتائج فقرات بعد الاهتمام الفردي للقيادة التحويلية.
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جدول )9(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول بُعد "الاهتمام 
الفردي"

رقم 
المتوسط الفقرةالفقرة

الحسابي
الانحراف 

المعياري
نسبة 
الموافقة

مستوى 
الرتبةالممارسة

يَسْعى المدير إلى تطوير العاملين معه مهنيا 8
1كبير81.36 %4.071.00بحسب الإمكانيات المتاحة.

يَسْتَجِيْبُ بصورة إيجابية للمبادرات التطويرية 7
2كبير80.58 %4.030.98للعاملين معه.

يَحْتَرِمُ وجهات النظر المتباينة عند التعامل مع 6
3كبير80.56 %4.030.93القضايا التربوية المختلفة.

يحرص على تكوين علاقات اجتماعية بين 2
4كبير80.20 %4.010.98المعلمين.

5كبير80.09 %4.001.07يُنْصِتُ بعناية لحاجات المعلمين الفردية. 9

يحرص على تنمية القدرات القيادية للمعلمين 3
6كبير79.51 %3.981.00من خلال تفويض بعض المهام إليهم.

7كبير76.93 %3.851.01يراعي الفروق الفردية بين المعلمين.1

يشجع المعلمين على طرح أسئلة عن القضايا 4
8كبير76.28 %3.811.06التي تهمهم.

يهتم بتحديد الاحتياجات التدريبية لكل معلم 5
9كبير74.62 %3.731.07بصفة مستمرة.

كبير78.90 % 3.950.78متوسط بُعد الاهتمام الفردي

يوضح الجدول )9( أن جميع فقرات بُعد الاهتمام الفردي حصلت على درجة موافقة كبيرة، حيث تراوحت 
المتوســطات الحســابية لهذا البعد بين )4.07( و)3.73(، ويقابلها نســب موافقة تتراوح بين )%81.36( 
و)74.62%(، وبشكل عام بلغ المتوسط الحسابي لبعد الاهتمام الفردي )3.95(، بنسبة موافقة )%78.90(، 
وانحــراف معيــاري )0.78(، مما يدل على درجة موافقــة كبيرة من قبل أفراد العينــة، حيث إن مديري 
المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة يسهمون اهتماما كبيرا بممارســة سلوكيات الاهتمام الفردي، 
ويمكن تفــسير ذلك بأن اهتمام مديري المدارس اهتماما شــخصيا لاحتياجات ورغبات العاملين، من خلال 
الاهتمام باحتياجاتهم، والثقة بقدراتهم وإمكانياتهم؛ للتغلب على العقبات التي تواجههم، وأيضا تحفيزهم 
للعمــل بروح الفريق، وبأظهار الثقة والدعم لهم، إضافــة إلى أنهم يدركون الفروق الفردية بين المعلمين، 

والتعامل مع كل فرد بطريقة معينة، ويعملون على تدريبهم وإرشادهم لتحقيق مزيد من التطور والنمو.
ومن خلال النتائج السابقة يتضح أن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية والأهلية لسلوكيات الاهتمام 
الفردي من وجهة نظر معلميها كان كبيرا؛ ما يشير إلى أن مديري المدارس الحكومية والأهلية يسعون إلى 
تطوير العاملين مهنيا بحســب الإمكانيات المتاحة، ويحرصون على تنميــة القدرات القيادية للمعلمين من 
خلال تفويــض بعــض المهام إليهم، ويظهــرون احتراما لوجهات النظر المتباينة عنــد التعامل مع القضايا 

التربوية المختلفة.
نتائج فقرات البُعد الخامس: التمكين للقيادة التحويلية:

يوضح الجدول )10( نتائج فقرات بعد التمكين للقيادة التحويلية.
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جدول )10(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول بُعد 
"التمكين للقيادة التحويلية"

رقم 
المتوسط الفقرةالفقرة

الحسابي
الانحراف 

المعياري
نسبة 
الموافقة

مستوى 
الرتبةالممارسة

1كبير83.85 %4.190.88يثق المدير بإمكانيات العاملين معه في المدرسة.6
2كبير83.52 %4.180.94يُشَجِعُ العاملين معه على تحمّل المسؤولية.2

يَمْنَحُ العاملين بالمدرسة الصلاحيات اللازمة التي 5
3كبير80.78 %4.040.93تمكِنهم من إنجاز أعمالهم.

يعزز المعلمين على اتخاذ القرارات التي تضمن 9
4كبير79.38 %3.970.99إنجازهم لأعمالهم بمستوى عالي من الجودة.

يُعْطِيْ للعاملين معه مساحة كافية من الحرية في 3
5كبير79.31 %3.971.02التصرف تجاه الأعمال الموكلة إليهم.

يعامل العاملين معه على أنّهم أفراد تتمايز 8
6كبير78.18 %3.910.99قدراتهم.

يَمْنَحُ التفويض للعاملين بالمدرسة مستندا إلى 4
7كبير77.82 %3.890.98أسس علمية واضحة.

يُرَاعِيْ في تفويضه الإمكانيات الإدارية 1
8كبير77.60 %3.880.96والأكاديمية لمن يفوضهم.

يضع تصورا كليا للعمل تاركا الهامش الأكبر 7
9كبير72.84 %3.641.07للعاملين معه في تنفيذه.

كبير79.25 %3.960.73متوسط مجال تمكين المعلمين

يوضــح الجــدول )10( أن جميع فقرات بُعد تمكين المعلمين للقيادة التحويليــة حصلت على درجة موافقة 
مرتفعة، حيث تراوحت المتوســطات الحســابية لهذا البعد بين )4.19( و)3.64(، ويقابلها نســب موافقة 
تتــراوح بين )83.85%( و)72.84%(، وبشــكل عام بلغ المتوســط الحســابي لبعد تمــكين المعلمين للقيادة 
التحويليــة)3.96(، بنســبة موافقة )79.25%(، وانحراف معيــاري )0.73(؛ مما يدل على درجة موافقة 
كــبيرة من قبل أفــراد العينة؛ أي أن مديري المــدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة تعطي اهتماما 
مرتفعا بتمكين المعلمين للقيادة التحويلية، من خلال منحهم الصلاحيات اللازمة لأداء مهامهم بما يسهم في 
زيادة اندفاعهم لإنجاز أعمالهم، وأيضا تنمية قدراتهم على المشــاركة في اتخاذ القرارات؛ لتشجيعهم على 
تحمل المســؤولية الشخصية لتطوير آلية إنجاز الأعمال الموكلة إليهم؛ بهدف رفع مستوى أدائهم في العمل، 

ومواجهة المشكلات التي تعترض أداءهم، وتحقيق الأهداف المرجوة منهم. 
ومن خلال النتائج الســابقة يتضح أن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية والأهلية لسلوكيات تمكين 
المعلــمين للقيــادة التحويلية من وجهة نظر معلميها كان كبيرا؛ مــا يشير إلى أن مديري المدارس الحكومية 
والأهلية يُشَــجِعُون العاملين معهم على تحمّل المســؤولية، ويمنحونهم الصلاحيات اللازمة التي تمكِنهم من 
إنجاز أعمالهم، ويشــاركونهم في اتخاذ القرارات التي تضمن إنجازهم لأعمالهم بمســتوى عالٍ من الجودة؛ 

بما يؤدي إلى تنمية روح الإبداع لديهم، وتحسين الأداء.
ثانيا: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني للدراسة:

ينص الســؤال الثاني للدراســة على: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في متوســط اســتجابة عينة 
الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بأمانة 
العاصمــة صنعــاء تعزى لمتغيرات:)نوع المدرســة، وجنس مدير المدرســة، وجنس المعلــم، والمؤهل العلمي، 

والخبرة في التدريس(؟
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وللإجابة عن هذا التســاؤل: تم استخدام اختبار T-Test للعينات المستقلة لإيجاد الفروق في آراء العينة 
حول درجة ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية، وذلك بحســب 
المتغيرات التي تتكون من فئتين فقط )نوع المدرسة، وجنس مدير المدرسة، وجنس المعلم(، كما تم استخدام 
تحليل التباين F الأحادي )One-Way ANOVA( لاختبار الفروق في آراء العينة حول درجة ممارسة 
القيــادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بحســب المتغيرات التي تحتوي على 

ثلاث فئات فأكثر، وهي: )المؤهل العلمي، والخبرة في التدريس(، وقد تم ذلك على النحو الآتي:
الفروق بحسب متغير: نوع المدرسة:  .1

استخدمت الدراسة اختبار T-Test؛ لمعرفة الفروق حول درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري 
المدارس الثانوية الحكومية والأهلية تعزى لمتغير )نوع المدرسة(، كما في الجدول )11(.

جدول )11(: الفروق حول درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية 
الحكومية والأهلية تعزى لمتغير )نوع المدرسة(

الأبعاد

T-Testأهليةحكومية

الانحراف المتوسطالعدد
الانحراف المتوسطالعددالمعياري

المعياري
اختبار 

T

مستوى 
الدلالة 
عند 0.05

0.000*3.716-3874.030.765124.2080.70التأثير المثالي
0.000*4.029-3873.970.725124.1650.70التحفيز الملهم

0.000*4.035-3873.840.785124.0490.75الاستثارة الفكرية
0.007*2.685-3873.870.795124.0060.77الاهتمام بالأفراد

0.004*2.898-3873.880.765124.0240.71تمكين المعلمين
اجمالي القيادة 

0.000*3.644-8993.920.738994.090.69التحويلية

.)p≤ 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )*(
يتضح من الجدول )11( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة 
القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية في أمانة العاصمة صنعاء تعزى لمتغير 
)نوع المدرسة(، حيث إن القيمة الاحتمالية ).Sig( المقابلة لاختبار )T( لعينتين مستقلتين جاءت أصغر من 
مســتوى الدلالة )0.05(، في الدرجة الكلية لمحور القيادة التحويلية وجميع مجالاتها، وقد جاءت الفروق 
لصالح فئة المدارس الأهلية؛ كونها حصلت على أعلى متوسط حسابي في جميع الأبعاد. ويمكن تفسير ذلك 
بسبب تدني مستويات ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية مقارنة بالمدارس 
الأهلية، وقد يرجع ذلك بســبب الوضع العام الذي تمر به البلاد الذي أثّر على وضع المدارس الحكومية 

أكثر من المدارس الأهلية.
الفروق بحسب متغير: جنس مدير المدرسة:  .2

اســتخدمت الدراسة اختبار )T-Test( لعينتين مســتقلتين؛ لمعرفة الفروق حول درجة ممارسة القيادة 
التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية تعزى لمتغير )جنس مدير المدرسة(، كما في 

الجدول )12(.
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جدول )12(: نتائج الفروق في آراء العينة بحسب متغير جنس مدير المدرسة

الأبعاد

T-Testمديرةمدير

الانحراف المتوسطالعدد
الانحراف المتوسطالعددالمعياري

المعياري
اختبار 

T

مستوى 
الدلالة 
عند 0.05

4114.160.764884.110.711.0130.31التأثير المثالي
4114.080.754884.080.680.0420.97التحفيز الملهم

4113.960.794883.960.760.1430.89الاستثارة الفكرية
4113.950.804883.940.770.2760.78الاهتمام بالأفراد

4113.980.764883.950.710.7390.46تمكين المعلمين
اجمالي القيادة 

8994.030.748994.010.690.4610.64التحويلية

يتضــح من الجدول )12( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اســتجابات أفراد العينة حول درجة 
ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكوميــة والأهلية في أمانة العاصمة صنعاء 
تعــزى لمتغير )جنس مدير المدرســة(، حيث إن القيمــة الاحتمالية ).Sig( المقابلــة لاختبار )T( لعينتين 
مســتقلتين جاءت أكبر من مســتوى الدلالــة )0.05( في الدرجة الكلية لمحور القيــادة التحويلية وجميع 
مجالاتها: )التأثير المثالي، الاهتمام بالأفراد، تمكين المعلمين، التحفيز الملهم، والاســتثارة الفكرية(، وتبين 
هذه النتيجة أن ممارسة سلوكيات القيادة التحويلية لدى المدراء بغض النظر عن جنسهم متشابه، ويعزو 
الباحــث ذلــك إلى أنّ المديرين والمديرات تعرضوا البرامج التأهلية نفســها و الخبرات نفســها؛ مما جعل 
مســتوى ممارســاتهم متشــابها، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة الخطايبة )2022(، والشــقيرات والجازي 
)2019( التي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوســطات الحســابية لاستجابات أفراد 
عينة الدراســة في تقديرهم لدرجة ممارســة القيادة التحويلية تعزى إلى متغيرات الجنس، واختلفت مع 
نتائج دراســة السفياني وآخرون )2021(، والعزايزة )2020(، والبطوش )2019(، التي أظهرت فروقا بين 

المديرين والمديرات، منها كانت الفروق لصالح المديرين، وأخرى جاءت لصالح المديرات.
3. الفروق بحسب متغير: جنس المعلم:

اســتخدمت الدراســة اختبار )T-Test( لعينتين مســتقلتين؛ لمعرفة الفروق في متوسط استجابات أفراد 
عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية 

تعزى لمتغير )جنس المعلم( وجاءت النتائج، كما في الجدول )13(.
جدول )13(: نتائج الفروق في آراء العينة بحسب متغير جنس المعلم

الأبعاد

T-Testمعلمة معلم 

الانحراف المتوسطالعدد
الانحراف المتوسطالعددالمعياري

المعياري
اختبار 

T

مستوى 
الدلالة 
عند 0.05

3644.150.785354.110.700.8310.406التأثير المثالي
3644.080.765354.080.690.0200.984التحفيز الملهم

0.3740.708-3643.950.815353.970.75الاستثارة الفكرية
0.4090.683-3643.930.825353.950.75الاهتمام بالأفراد

3643.980.765353.950.710.4510.652تمكين المعلمين
إجمالي القيادة 

8994.020.758994.010.680.0970.922التحويلية
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يتضــح من الجدول )13( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اســتجابات أفراد العينة حول درجة 
ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكوميــة والأهلية في أمانة العاصمة صنعاء 
تعــزى لمتغير )جنس المعلم(، حيــث إن القيمة الاحتمالية ).Sig( المقابلة لاختبار )T( لعينتين مســتقلتين 
جاءت أكبر من مستوى الدلالة )0.05( في الدرجة الكلية لمحور القيادة التحويلية وجميع مجالاتها، وهي: 

)التأثير المثالي، الاهتمام بالأفراد، التمكين، التحفيز الملهم، والاستثارة الفكرية(.
وتبين هذه النتيجة تقارب وتجانس وجهات نظر أفراد العينة، بغض النظر عن اختلاف جنسهم )معلمين، 
ومعلمات(، ويمكن تفسير عدم وجود اختلاف بين الجنسين )معلمين، ومعلمات( إلى أن عينة الدراســة تعمل 
في بيئة واحدة، وتمارس عليهم جميعا أساليب القيادة التحويلية، ويعيشون ضمن بيئة تتعامل فيها القيادة 
معهــم جميعا، وتطبق عليهم إجراءات معينة، وبالتالي فمن الطبيعــي ألا يكون هناك فروق بين إجابتهم 
علــى أبعاد القيادة التحويلية، وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة الليمون )2022(، والخطايبة )2022(، 
والسفياني وآخرون )2021(، والعمري )2012(، واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة العزايزة )2020( 
التي أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوســطات تقديرات العنية لدرجة ممارســة مديري 

المدارس للقيادة التحويلية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الإناث. 
4. الفروق بحسب متغير: المؤهل العلمي:

اســتخدمت الدراســة اختبار تحليل التباين الأحادي )One-Way ANOVA(؛ لمعرفة الفروق حول 
درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية تُعزى لمتغير )المؤهل 

العلمي( كما في الجدول )14(.
جدول )14(: نتائج الفروق في آراء العينة بحسب متغير المؤهل العلمي

مجموع الأبعاد
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
Fالمربعات

مستوى 
الدلالة

0.01*6.2532.083.90بين المجموعاتالتأثير المثالي
476.458930.53داخل المجموعات

 482.70896الإجمالي
0.01*6.3132.104.18بين المجموعاتالتحفيز الملهم

449.518930.50داخل المجموعات
 455.82896الإجمالي

الاستثارة 
الفكرية

0.01*6.9332.313.89بين المجموعات
530.278930.59داخل المجموعات

 537.20896الإجمالي
الاهتمام 
بالأفراد

0.00*4.86 8.7532.92بين المجموعات
536.348930.60داخل المجموعات

 545.09896الإجمالي
0.01* 6.5532.184.14بين المجموعاتتمكين المعلمين

470.818930.53داخل المجموعات
 477.36896الإجمالي

إجمالي القيادة 
التحويلية

0.00*6.8332.284.57بين المجموعات
444.908930.50داخل المجموعات

 451.73896الإجمالي

.)p≤ 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )*(
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يتضــح من الجدول )14( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوســط اســتجابات أفــراد العينة حول 
درجة ممارســة القيــادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكوميــة والأهلية في أمانة العاصمة 
صنعــاء تعزى لمتغير )المؤهل العلمي(، حيث إن القيمــة الاحتمالية ).Sig( المقابلة لاختبار تحليل التباين 
الأحــادي، جاءت أصغر من مســتوى الدلالة )0.05( في الدرجة الكلية لجميع أبعــاد القيادة التحويلية، 
وهي: )التأثير المثالي، الاهتمام بالأفراد، تمكين المعلمين، التحفيز الملهم، والاســتثارة الفكرية(، وهذا يدل 
على عدم وجود اختلافات بين أفراد العينة حول درجة ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس 

الثانوية الحكومية والأهلية بحسب متغير المؤهل العلمي. 
ولمعرفة لصالح من تعود الفروق تم استخدام اختبار شيفيه )Scheffe( للمقارنات البعدية بين متوسطات 
اســتجابات أفراد العينة حول درجة ممارســة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية 

والأهلية في أمانة العاصمة صنعاء، وذلك كما في الجدول )15(.
جدول )15(: نتائج شيفيه )Scheffe( للفروق ذات الدلالة الاحصائية في آراء العينة حول درجة 

ممارسة القيادة التحويلية حسب متغير المؤهل العلمي

جامعي تخصص المتوسطالمؤهل العلميالمحور
تربية

جامعي غير 
تربوي

دبلوم عالي 
ماجستيربعد الجامعة

القيادة 
التحويلية

جامعي تخصص 
0.0850.2830.429 3.98تربية

0.050*4.140.0850.949جامعي غير تربوي
دبلوم عالي بعد 

4.210.2830.9490.074الجامعة

 0.0500.074*3.790.429ماجستير

.)p≤ 0.05( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )*(
يتضح من الجدول )15( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )0.05( حول درجة ممارسة 
القيــادة التحويلية لدى مديري المــدارس الثانوية الحكومية والأهلية تعزى لمتــغير المؤهل العلمي، حيث 
ظهرت الفروق بين فئة المؤهل العلمي )جامعي غير تربوي( وفئة المؤهل العلمي )ماجســتير( عند مســتوى 
دلالة أقل من )0.05(، ولصالح فئة المؤهل العلمي )جامعي غير تربوي(؛ لأنها حصلت على أعلى متوســط 

حسابي.
ويعــزو الباحــث هذه النتيجة إلى أنّ أفراد العينة الحاصلين على مؤهل ماجســتير لديهم وعي أكبر تجاه 
الأنماط القيادية الحديثة، ولذا فهم يتوقعون من مدير المدرســة القيام بهذه الأدوار؛ مما جعل شــعورهم 
بدرجة ممارســة المديرين لدورهم في القيادة أقل ممن هم حاصلــون على مؤهل جامعي غير تربوي. وقد 
اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الليمون )2022(، والخطايبة )2022(، والسفياني وآخرون 
)2021(، والعزايــزة )2020(، وبامرحــول وآخــرون )2020(، والشــقيرات والجازي )2029(، والبطــوش 
)2019(، والعمــري )2012(؛ إذ توصلــت جميع نتائج هذه الدراســات إلى أنــه لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوســطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التحويلية تعزى 

لمتغير المؤهل.
الفروق بحسب متغير: سنوات الخبرة في التدريس:  .5

اســتخدمت الدراســة اختبار تحليل التباين الأحادي )One-Way ANOVA(؛ لمعرفة الفروق حول 
درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية تُعزى لمتغير )سنوات 

الخبرة في التدريس(، كما في الجدول )16(.
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جدول )16(: نتائج الفروق في آراء العينة بحسب متغير سنوات الخبرة في التدريس

مجموع الأبعاد
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
Fالمربعات

مستوى 
الدلالة

2.4521.222.280.103بين المجموعاتالتأثير المثالي
481.658960.54داخل المجموعات

484.09898الإجمالي
2.2621.132.230.109بين المجموعاتالتحفيز الملهم

455.578960.51داخل المجموعات
457.83898الإجمالي

الاستثارة 
الفكرية

1.7120.851.420.241بين المجموعات
536.638960.60داخل المجموعات

538.33898الإجمالي
الاهتمام 
بالأفراد

2.9821.492.460.086بين المجموعات
543.378960.61داخل المجموعات

546.35898الإجمالي
2.8021.402.640.072بين المجموعاتتمكين المعلمين

475.958960.53داخل المجموعات
478.75898الإجمالي

إجمالي القيادة 
التحويلية

2.4021.202.390.092بين المجموعات
450.738960.50داخل المجموعات

453.13898الإجمالي

يتضح من الجدول )16( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد العينة حول 
درجة ممارســة القيــادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكوميــة والأهلية في أمانة العاصمة 
صنعــاء تعزى لمتغير )ســنوات الخبرة في التدريس(، حيث إن القيمــة الاحتمالية ).Sig( المقابلة لاختبار 
تحليل التباين الأحادي، جاءت أكبر من مستوى الدلالة )0.05( في الدرجة الكلية لجميع الأبعاد: )التأثير 
المثالي، الاهتمام بالأفراد، تمكين المعلمين، التحفيز الملهم، الاســتثارة الفكرية(، وهذا يدل على عدم وجود 
فروق بين أفراد العينة حول درجة ممارســة القيــادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية 

والأهلية بحسب متغير سنوات الخبرة في التدريس.
ويمكــن تفسير ذلك أنّ المعلمين والمعلمات وبغض النظر عن ســنوات خبراتهم في التدريس كانت تصوراتهم 
تجــاه مديريهــم إيجابية، وكانت ثقتهم بهم كبيرة، وكانوا مدركين لأهمية ممارســتهم للقيادة التحويلية، 
وقــد اتفقت هذه التنتيجة مع نتائج دراســة الليمون )2022(، والخطايبة )2022(، والســفياني وآخرون 
)2021(، والعزايــزة )2020(، والبطــوش )2019(، والعمري )2012(، واختلفت مع نتائج دراســة الزهور 

وعدوان )2022(. 

الاستنتاجات:
من خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة يمكن استخلاص الاستنتاجات الآتية: 

يبــدي المديرون والمديرات في المــدارس الحكومية والأهلية في أمانة العاصمــة صنعاء اهتماما عاليا   .1
بممارسة سلوكيات القيادة التحويلية.

ممارســة مديري المدارس الحكومية والأهلية لسلوكيات التأثير المثالي تميزهم بشخصية محببة لدى   .2
جميع العاملين بالمدرسة، وهو ما يولّد ثقة متبادلة بين الإدارة المدرسية والمعلمين تمكنهم من الارتقاء 

وتحسين الأداء في المدرسة.
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أن التــزام مديري المــدارس بالمعايير الأخلاقيــة في تعاملهم مع العاملين معهــم في المدارس ترفع من   .3
مستوى رضاهم الوظيفي من ولائهم وانتمائهم لمدارسهم، وهو ما يزيد من ثقة المعلمين في التغلب على 

العقبات التي تواجههم، بما ينعكس على مستوى أدائهم وحماسهم لتحقيق الأهداف.
أن مديري المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة يظهرون اهتماما ملموســا بممارســة سلوكيات   .4
التحفيز الملهم، حيث أنهم يحرصون على اســتثارة مرؤوسيهم وخلق الدافعية لديهم للإنجاز وتحقيق 
الأهداف بشــكل مشــترك، وذلك من خلال تعزيز القيم الإيجابية داخل المجتمع المدرســي، وتنمية 

الاعتماد على النفس في حل المشكلات لدى المعلمين.
أن مديري المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة يظهرون اهتماما ملموســا بممارســة سلوكيات   .5
الاســتثارة الفكرية، وذلك من خلال التشجيع على الإبداع، واتباع الأساليب المبتكرة التي ينتج عنها 
فهم العاملين للمشــاكل وإدراكها بطريقة مختلفة؛ مما يعطي دافعا لديهم بتوظيف طاقتهم وقدراتهم 
في الإنجــاز وتحقيق الأهــداف وحل المشــاكل التي تواجههم بطــرق إبداعية، وتعزيز الســلوكيات 

الإيجابية لديهم.
أن مديري المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة يظهرون اهتماما بممارســة سلوكيات الاهتمام   .6
الفردي، ويسعون إلى تطوير العاملين مهنيا بحسب الإمكانيات المتاحة، ويحرصون على تنمية القدرات 
القياديــة للمعلمين من خلال تفويض بعض المهام إليهم، ويظهــرون احتراما لوجهات النظر المتباينة 
عنــد التعامل مع القضايا التربويــة المختلفة، إضافة إلى أنهم يدركون الفروق الفردية بين المعلمين، 
والتعامــل مــع كل فرد بطريقة معينة، ويعملون على تدريبهم وإرشــادهم لتحقيــق مزيد من التطور 

والنمو.
إن اهتمــام مديري المدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة باحتياجات ورغبات العاملين، والثقة   .7
بقداتهم وإمكانياتهم يمكنهم من التغلب على العقبات التي تواجههم، ويحفزهم للعمل بروح الفريق.

إن اهتمــام مديري المــدارس الحكومية والأهلية محل الدراســة بتمكين المعلمين، مــن خلال منحهم   .8
الصلاحيات اللازمة لأداء مهامهم يسهم في زيادة اندفاعهم لإنجاز أعمالهم، وأيضا في تنمية قدراتهم 
علــى المشــاركة في اتخاذ القرارات التي تضمن إنجازهم لأعمالهم بمســتوى عــال من الجودة؛ بهدف 
رفع مســتوى أدائهم في العمل، وتنمية روح الإبداع لديهم، ومواجهة المشــكلات التي تعترض أداءهم، 

وتحقيق الأهداف المرجوة منهم. 
التوصيات:

في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل إليها توصي الدراسة بما يأتي: 
تعزيز اهتمام أكثر بممارســات ســلوكيات القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية   .1

والأهلية.
عقــد دورات تدريبية وبرامج تطوير للمديرين لرفع مســتوى درجة ممارســتهم لســلوكيات القيادة   .2

التحويلية.
الحفاظ على مســتوى الاهتمام بممارسة ســلوكيات أبعاد القيادة التحويلية من قبل مديري المدارس   .3

الثانوية؛ لأنه بعد أحد الأساليب الإدارية الحديثة التي لها دور في نجاح المؤسسات.
ضــرورة الاهتمام أكثر بتحديــد الاحتياجات التدريبية لكل معلم بصفة مســتمرة، وإقامة البرامج   .4

التدريبية لزيادة المعرفة التخصصية والفهم للمعلمين لزيادة قدرتم وأدائهم.
المقترحات:

يقترح الباحث إجراء الدارسات الآتية:
دراســات عن القيــادة التحويلية ودورها في تطويــر العمل الإداري في المــدارس الحكومية والأهلية   .1

تتناول مراحل دراسية ومحافظات أخرى. 
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دراســات عن درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية بأمانة العاصمة صنعاء   .2
وعلاقتهــا بمتغيرات أخرى مــن وجهة نظر المعلمين، مثــل: )الإبداع الإداري، فاعليــة اتخاذ القرار، 
تمــكين المعلمين، الروح المعنوية لدى المعلمين، الثقة التنظيمية لدى المعلمين، دافعية الإنجاز للمعلمين، 

الصلابة النفسية لدى المعلمين، إدارة الأزمات.
المراجع:
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الحكومية في العاصمة عمان من وجهة نظر المعلمين ]رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، عمّان، 

الأردن[. 
الأضم، مروة عصام حســن )2021(، درجة ممارســة مديري المدارس الثانويــة لمديرية غرب غزة للقيادة 
التحويلية وعلاقتها بمستوى سلوك المواطنة التنظيمية، مجلة بن خلدون للدراسات والأبحاث، 1)3(، 

.1024-993
بامرحــول، عمر صالح، باجبير، عبدالقادر عوض، والحمدي، عبدالرحيم حميد )2020(، درجة ممارســة 
مديــري مدارس مرحلة التعليم الأساســي لأبعاد القيادة التحويلية مــن وجهة نظرهم، مجلة المهرة 

للعلوم الإنسانية، )9(، 347-299.
البطــوش، خالــد عودة الله )2019(، درجة ممارســة القيــادة التحويلية لدى مديري المــدارس الثانوية 
الحكوميــة في جنــوب الأردن وعلاقتهــا بالروح المعنوية لــدى المعلمين من وجهــة نظرهم ]أطروحة 

دكتوراة، جامعة إربد، الأردن[.
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المدارس المتوســطة بالمملكة العربية السعودية في ضوء الرؤية الاستراتيجية 2030، مجلة دراسات 

عربية في التربية وعلم النفس، )106(، 128-113.
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